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中共咸宁市委办公室部门整体绩效目标申报表

填报日期： 2024年12月24日 单位：万元

单位名称

（盖章）
中共咸宁市委办公室

填报人 吴万莉 联系电话 8126471

部门职能

概述

1.负责综合协调，确保有序运转。

2.负责调查研究，当好参谋助手。

3.负责检查督办，促进工作落实。

4.负责信息报送，提供决策依据。

5.负责协调主体责任落实，推动全面从严治党。

6.负责公文管理，提升办文质量。

7.负责应急值班，确保政令畅通。

8.负责档案行政管理，统筹规划档案工作。

9.负责内部管理，提升服务水平。

10.负责省委办公厅和市委交办的其他工作。

年度工作

任务

1.站稳政治立场。

2.加强理论武装。

3.建设模范机关。

4.抓好工作统筹。

5.当好参谋助手。

6.抓好工作落实。

7.保障国家安全。

8.做好档案工作

9.优化服务保障。

10.提高工作标杆。

11.加强干部培养。

12.优化工作作风。

13.守牢纪律底线。

长期目标：

(截止

2025年)

一、提高政治站位，自觉筑牢忠诚本色

二、强化政治担当，全力服务中心工作

三、提升政治能力，持续锻造过硬队伍

四、落实政治责任，着力锤炼一流作风
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长期绩

效指标

一级

指标
二级指标 三级指标 指标值 指标值确定依据

指标

分类

运行

成本

公用经费

控制
公用经费控制率 62.91%

根据2023年度实际支出

的公用经费和预计2024

年压减情况确定

在职人员

控制
在职人员控制率 94.74%

根据2024年 月1日实际

在职人员与核定编制数

的比率确定

项目支出

本控制

会议费控制率 100%

根据2023年度实际支出

的会议费确定，严格控

制会议费支出。

“三公经费”

变动率
205

根据2023年度实际支出

的“三公经费”确定

管理

效率

战略管理

中长期规划

相符性
相符 根据《中共咸宁市委办

公室2024年工作要点》

确定
工作计划健全性 真实、完整、准确

预算编制

预算编制科学性
真实、完整、准确

，测算依据充分

根据2023年预算执行情

况及2024年工作计划编

制
预算编制合理性 合理

立项规范性 规范

预算调整率 按财政要求控制 同上

预算执行

预算执行率 按财政要求控制 同上

结转结余率 按财政要求控制 同上

政府采购执行率 95% 同上

非税收入预算完

成率
无 同上

绩效管理

事前绩效评估完

成率
无 同上

绩效目标合理性 100% 同上

绩效监控开展率 100% 同上
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绩效评价覆盖率 100% 同上

评价结果应用率 100% 同上

资产管理

资产管理制度健

全性
健全 同上

资产管理规范性 规范 同上

财务管理

财务管理制度健

全性
健全 同上

会计核算规范性 规范 同上

资金使用合规性 规范 同上

履职

效能

调研工作

持续推进省委、市委领

导批示交办事项以及

省、市重大项目和重要

工作督办落实，健全“

四位一体”联动督查机

制和“两式两化”抓落

实机制，

健全完善贯彻习

近平总书记重要

讲话和指示批示

精神的学习、推进

、督办、问效的全

流程闭环落实机

制，坚决做到事事

有回音、件件有着

落。

同上

档案行政

管理工作

扎实推进档案治理体

系、档案资源体系、档

案利用体系、档案安全

体系等“四个体系”建

设。

召开全市档案工

作会议，开展档案

执法检查、档案工

作目标管理考评

和隐患排查工作。

同上

调研工作

深入开展全员大调研

。紧盯市委中心工作

选择课题，班子成员

带头开展专题调研。

每名干部至少参

与完成2个调研课

题，推动一批调研

报告转化为市委

决策和工作举措。

同上

信息工作

高质量起草市委文

件和综合文稿，编发

《咸办通报》《决策

参考》《咸宁信息》

《信息综合专报》《

工作简报》等。

每个科室全年至

少撰写1篇向上投

稿文章，争取在《

秘书工作》《党办

工作》等省级以上

刊物上发出更多

咸宁声音。

同上

体制机

制改革

服务体制

改革成效

开展“4·15”国家

安全日宣传、“6·9

”国际档案日宣传活

动

开展“4·15”国

家安全日宣传、“

6·9”国际档案日

宣传活动

同上
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行政管理

体制

改革成效

规范办理公文，按要

求开展规范性文件

备案审查

规范办理公文，按

要求开展规范性

文件备案审查

同上

人才支

撑

业务学习

与培训完

成率

100% 100% 同上

科技支

撑

信息化建

设情况

加快数字档案馆（室

）和档案信息化建设

，确保档案实体和信

息安全

加快数字档案馆

（室）和档案信息

化建设，确保档案

实体和信息安全

同上

服务对

象满意

度

服务对象

满意度
满意 满意 同上

联系部

门满意

度

联系县（市

、区）委办

公室满意

度

满意 满意 同上

年度

目标

一、提高政治站位，自觉筑牢忠诚本色

二、强化政治担当，全力服务中心工作

三、提升政治能力，持续锻造过硬队伍

四、落实政治责任，着力锤炼一流作风

年度

绩效

指标

一级

指标

二级

指标
三级指标

指标值 指
标
值
确
定
依
据

指
标
分
类

近两年指标值
预期当年

实现值前年 上年

运行

成本

公用

经费

控制

公用经费控制率 57.51% 60.67% 62.91%

根据2023年

度实际支出

的公用经费

和预计2024

年压减情况

确定

在职

人员

控制

在职人员控制率 95.65% 94.202 94.74%

根据2024年

月1日实际

在职人员与

核定编制数

的比率确定

项目

支出

本控

制

会议费控制率 100% 100% 100%

根据2023年

度实际支出

的会议费确

定，严格控

制会议费支

出。

“三公经费”

变动率
9.84% 19.92% 205

根据2023年

度实际支出

的“三公经
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费”确定

管理

效率

战略

管理

中长期规划

相符性
相符 相符 相符

根据《中共

咸宁市委办

公室2024年

工作要点》

确定
工作计划健全性

真实、完整

、准确

真实、完整

、准确

真实、完整、

准确

预算

编制

预算编制科学性 合理 合理
真实、完整、

准确，测算依

据充分

根据2023年

预算执行情

况及2024年

工作计划编

制

预算编制合理性 合理 合理 合理

立项规范性 规范 规范 规范

预算调整率
按财政要

求控制

按财政要

求控制

按财政要求

控制
同上

预算

执行

预算执行率
按财政要

求控制

按财政要

求控制

按财政要求

控制
同上

结转结余率
按财政要

求控制

按财政要

求控制

按财政要求

控制
同上

政府采购执行率 100% 100% 95% 同上

非税收入预算完成率 无 无 无 同上

绩效

管理

事前绩效评估完成率 无 无 无 同上

绩效目标合理性 100% 100% 100% 同上

绩效监控开展率 100% 100% 100% 同上

绩效评价覆盖率 100% 100% 100% 同上

评价结果应用率 100% 100% 100% 同上

资产

管理

资产管理制度健全性 健全 健全 健全 同上

资产管理规范性 规范 规范 规范 同上

财务

管理

财务管理制度健全性 健全 健全 健全 同上

会计核算规范性 规范 规范 规范 同上

资金使用合规性 规范 规范 规范 同上
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履职

效能

调 研

工作

持续推进省委、市委领导批

示交办事项以及省、市重大

项目和重要工作督办落实，

健全“四位一体”联动督查

机制和“两式两化”抓落实

机制，

健全完善贯

彻习近平总

书记重要讲

话和指示批

示精神的学

习、推进、

督办、问效

的全流程闭

环落实机制

，坚决做到

事事有回音

、件件有着

落。

健全完善贯

彻习近平总

书记重要讲

话和指示批

示精神的学

习、推进、

督办、问效

的全流程闭

环落实机制

，坚决做到

事事有回音

、件件有着

落。

健全完善贯

彻习近平总

书记重要讲

话和指示批

示精神的学

习、推进、督

办、问效的全

流程闭环落

实机制，坚决

做到事事有

回音、件件有

着落。

同上

档 案

行 政

管 理

工作

扎实推进档案治理体系、档

案资源体系、档案利用体系

、档案安全体系等“四个体

系”建设。

召开全市档

案工作会议

，开展档案

执法检查、

档案工作目

标管理考评

和隐患排查

工作。

召开全市档

案工作会议

，开展档案

执法检查、

档案工作目

标管理考评

和隐患排查

工作。

召开全市档

案工作会议，

开展档案执

法检查、档案

工作目标管

理考评和隐

患排查工作。

同上

调研

工作

深入开展全员大调研。紧

盯市委中心工作选择课题

，班子成员带头开展专题

调研。

每名干部至

少参与完成

2个调研课

题，推动一

批调研报告

转化为市委

决策和工作

举措。

每名干部至

少参与完成

2个调研课

题，推动一

批调研报告

转化为市委

决策和工作

举措。

每名干部至

少参与完成2

个调研课题，

推动一批调

研报告转化

为市委决策

和工作举措。

同上

信息

工作

高质量起草市委文件和

综合文稿，编发《咸办通

报》《决策参考》《咸宁

信息》《信息综合专报》

《工作简报》等。

每个科室全

年至少撰写

1篇向上投

稿文章，争

取在《秘书

工作》《党

办工作》等

省级以上刊

物上发出更

多咸宁声音

。

每个科室全

年至少撰写

1篇向上投

稿文章，争

取在《秘书

工作》《党

办工作》等

省级以上刊

物上发出更

多咸宁声音

每个科室全

年至少撰写1

篇向上投稿

文章，争取在

《秘书工作》

《党办工作》

等省级以上

刊物上发出

更多咸宁声

音。

同上
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可持

续

发展

能

力

体制

机制

改革

服务体制改革成效

开展“4·15

”国家安全

日宣传、“6

·9”国际档

案日宣传活

动

开展“4·1

5”国家安

全日宣传、

“6·9”国

际档案日

宣传活动

开展“4·15

”国家安全

日宣传、“6

·9”国际档

案日宣传活

动

同上

行政管理体制

改革成效

规范办理公

文，按要求

开展规范性

文件备案审

查

规范办理

公文，按要

求开展规

范性文件

备案审查

规范办理公

文，按要求开

展规范性文

件备案审查

同上

人才

支撑
业务学习与培训完成率 100% 100% 100% 同上

科技

支撑
信息化建设情况

加快数字档

案馆（室）

和档案信息

化建设，确

保档案实体

和信息安全

加快数字

档案馆（室

）和档案信

息化建设，

确保档案

实体和信

息安全

加快数字档

案馆（室）

和档案信息

化建设，确

保档案实体

和信息安全

同上

满意

度

服务

对象

满意

度

服务对象满意度 满意 满意 满意 同上

联系

部门

满意

度

联系县（市、区）委办公

室满意度
满意 满意 满意 同上


